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Exercice 2023 de Swissgrid: établissement d’une base solide
pour la modernisation du réseau de transport

¢ D’importants progrés ont été réalisés dans la mise en ceuvre du réseau stratégique
2025 et dans I’élaboration du réseau stratégique 2040.

e Solide résultat d’entreprise de CHF 100,0 millions en 2023.

¢ Volume d’investissement augmenté a CHF 279,5 millions.

e Haute disponibilité du réseau de transport garantie a plus de 99,9% en 2023.
e Lancement de la stratégie 2027 et du rapport sur le développement durable.

e Charges d’approvisionnement a CHF 899,9 millions légérement supérieures a celles
de 'année précédente.

e Colts d’acquisition pour les mesures introduites par la Confédération concernant la
réserve d’électricité: CHF 403,2 millions en 2023.

Swissgrid peut se targuer d’un exercice 2023 réussi. En réponse aux profondes mutations que
connaft actuellement le systéme électrique, I'entreprise a lancé la stratégie 2027 et a obtenu
des premiers succés dans sa mise en ceuvre. Afin que le réseau puisse répondre aux
exigences futures, Swissgrid a continué d’investir dans la modernisation et I'entretien de
l'infrastructure au cours de I'exercice sous revue et a fait progresser des projets importants du
réseau stratégique 2025. En outre, Swissgrid a élaboré le réseau de demain, & savoir le réseau
stratégique 2040, sur la base du scénario-cadre de la Confédération. La modernisation du
réseau de transport est un facteur essentiel pour réussir la transformation du systeme
énergétique et par la méme le développement de la société et de 'économie. Au cours de
I'exercice sous revue, Swissgrid a pu garantir une disponibilité du réseau de plus de 99,9%,
pour une quantité d’énergie électrique transportée sur le réseau de transport de plus de

74 TWh. En I'absence d’un accord sur I'électricité, Swissgrid a d{, toujours au cours de
I'exercice sous revue, relever des défis en matiére de coopération au sein du systéme
électrique européen. C’est pourquoi I'entreprise a résolument poursuivi son engagement en
faveur d’'une plus grande intégration dans les processus européens.
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Stratégie 2027: accent sur la sécurité d’approvisionnement, I'innovation et la durabilité

La garantie a long terme de la sécurité d’approvisionnement cété réseau est au coeur de la
stratégie 2027. Swissgrid a donc pour objectif d’augmenter la capacité du réseau en fonction
des besoins et de mettre en ceuvre et d’exploiter le réseau de maniére encore plus efficace a
I'avenir. Pour atteindre ces objectifs, 'augmentation de la capacité d'innovation de I'entreprise
ainsi que la numérisation seront des facteurs de réussite. En paralléle, le développement
durable de I'entreprise, garantissant une grande résilience, et la protection compléte de
'ensemble des ressources ont la priorité.

Investissements dans un réseau de transport moderne et performant

En 2023, Swissgrid a investi CHF 220,6 millions dans la transformation et la modernisation du
réseau de transport suisse. Une des étapes les plus importantes a été 'augmentation de la
tension de la ligne entre Bassecourt et Miihleberg a 380 kilovolts. Celle-ci accroit la capacité
d’'importation de la Suisse et par la méme la sécurité d’approvisionnement c6té réseau. De
méme, I'extension par étapes de la ligne entre Samstagern et Obfelden de 150 kilovolts a

220 kilovolts a progressé comme prévu en 2023 sur le tron¢on entre Thalwil et Kilchberg. Le
coup d’envoi des travaux de construction de la sous-station de Bonaduz a marqué le lancement
d’'un nouveau projet visant a accroitre la sécurité d’approvisionnement du canton des Grisons et
de la Suisse. D’autres projets du Réseau stratégique 2025, comme 'augmentation de la tension
de la ligne entre Bickigen et Chippis, sont toujours en cours d’exécution.

Une performance d’entreprise stable dans un environnement volatil

Le résultat de I'entreprise pour I'exercice 2023 s’est élevé a CHF 100,0 millions (exercice 2022:
CHF 96,4 millions). En raison notamment des missions supplémentaires de Swissgrid dans le
domaine de la réserve d’électricité, le total du bilan est passé a CHF 4,2 milliards. (2022:

CHF 3,8 milliards). Le ratio de fonds propres a ainsi baissé a 32,1% (2022: 33,9%).

Afin de stabiliser le ratio de fonds propres a long terme, le Conseil d’administration proposera a
I'assemblée générale du 15 mai 2024 de verser un dividende réduit de CHF 30,0 millions pour
I'exercice 2023 (CHF 48,2 millions en 2022).

Le volume d’investissement reste élevé

Au cours de I'exercice sous revue, Swissgrid a accru le total des investissements dans le
réseau de transport et la numérisation & CHF 279,5 millions (2022: CHF 257,4 millions).

Les charges d’approvisionnement ont augmenté de 3,9% pour atteindre CHF 899,9 millions
(2022: CHF 866,2 millions). Cette augmentation est principalement due a I'énergie réactive et a
la hausse des colts de maintien de la tension ainsi qu’a 'augmentation des prix d’acquisition de
I'énergie de compensation des pertes actives.
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Les charges d’exploitation se sont élevées a CHF 293,8 millions (2022: CHF 250,6 millions). La
mise en ceuvre cohérente de la stratégie 2027 a entrainé une majoration des dépenses en
matériel, prestations de tiers et personnel.

L’augmentation du chiffre d’affaires net de 23,5% a CHF 1219,2 millions (2022:
CHF 987,1 millions) s’explique en premier lieu par la hausse des recettes dans le domaine des
services systéme généraux et du tarif individuel pour les pertes actives.

Gestion de la réserve d’électricité sur mandat de la Confédération

Face a une situation d’approvisionnement potentiellement incertaine pendant les mois d’hiver,
la Confédération a confié des missions supplémentaires a Swissgrid en 2022. Pour la mise a
disposition et les préparatifs de la réserve d’électricité, Swissgrid a effectué, conformément a
'ordonnance, des paiements a hauteur de CHF 403,2 millions aux fournisseurs de prestations
(fournisseurs de la réserve d’énergie hydraulique, centrales de réserve de Birr, Monthey et
Cornaux, ainsi que les exploitants des groupes électrogenes de secours participants). Pour
couvrir ces dépenses, Swissgrid a procédé a plusieurs financements a court terme et a placé
un nouvel emprunt de CHF 200 millions sur le marché des capitaux. Depuis 2024, les codts de
ces mesures fédérales sont facturés via le tarif «kRéserve d’électricité».

Inscrire le développement durable dans le temps

Aprés avoir publié son premier rapport sur le développement durable I'année derniére,
Swissgrid intégre désormais ce rapport non financier dans son rapport annuel. Swissgrid
affinera ses objectifs dans des domaines thématiques clés, notamment les objectifs climatiques,
et développera en permanence sa stratégie de développement durable.

Changement au sein de la direction

Le Conseil d’administration a nommé Nell Reimann Head of Business Unit Market et membre
de la Direction au ler juillet 2023. Elle a succédé a Maurice Dierick, qui a décidé de quitter
Swissgrid fin juin 2023. Ingénieure en électricité diplomée de 'EPFL et titulaire d’'un Executive
MBA en Management and Corporate Finance de I'Université de Lausanne, elle a occupé
différents réles de direction pour Swissgrid depuis septembre 2016.

Perspectives 2024

Pour I'exercice 2024, Swissgrid prévoit une nouvelle augmentation du volume d’investissement
dans le cadre du réseau stratégique 2025. En conséquence, I'horizon de planification a moyen
terme prévoit des investissements dans le réseau de 'ordre de CHF 200 a 290 millions par an.
Pour la premiére fois, Swissgrid percevra le tarif de la réserve d’électricité (1,2 ct/kWh) a partir
de janvier 2024, ce qui aura un effet positif sur le flux de trésorerie. Conformément au modéle
d’affaires réglementaire, 'EBIT dépend directement du montant des valeurs patrimoniales
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nécessaires a I'exploitation ainsi que du WACC, de sorte que I'on peut escompter pour 2024 un
EBIT, respectivement un résultat d’entreprise équivalent a celui de 2023.

Rapport annuel 2023 en ligne

Pour de plus amples informations: media@swissgrid.ch ou +41 58 580 31 00.

Avec énergie vers I'avenir

Swissgrid, société nationale pour I'exploitation du réseau et propriétaire du réseau, a pour mission de garantir une
exploitation efficace, fiable et non discriminatoire du réseau suisse. Elle assure aussi I'entretien, la rénovation et
I'extension du réseau suisse a trés haute tension dans un souci d’efficacité et de viabilité environnementale. Sur ses
sites de Aarau, Prilly, Castione, Landquart, Laufenburg, Ostermundigen et Uznach, Swissgrid emploie plus de

800 collaborateurs qualifiés de 39 nationalités différentes. La société est membre du Réseau européen des
gestionnaires de réseau de transport d’électricité (REGRT-E). A ce titre, elle intervient aussi dans la planification du
réseau, la gestion du systéme et la régulation des échanges d’électricité sur le marché européen. La majorité du capital-
actions de Swissgrid est la propriété commune de différentes entreprises d’électricité suisses.
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